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1. NOTA INTRODUTORIA

1.1. Enquadramento Legal e Objetivo do Relatério

O presente relatdrio intercalar é elaborado em cumprimento das obrigacdes de monitorizacao e
avalia¢do continua do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas, seguindo as
orientagdes estabelecidas pelo Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao e em consonancia com o
disposto no Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021,
de 9 de dezembro.

O presente relatdrio intercalar tem como principal objetivo avaliar o estado de execuc¢do do PPRCIC
do Municipio da Chamusca durante o primeiro semestre de 2025, verificando o progresso
relativamente as medidas previstas, a sua eficidcia e adequacdo a realidade institucional em
constante evolugdo, bem como identificar eventuais necessidades de melhoria, atualizacdo ou

ajustamento para o periodo subsequente.

Este exercicio de avaliacdo assume particular relevancia considerando as recomendac¢des emanadas
do Relatério de Avaliacdo Anual referente ao ano de 2024, nomeadamente no que respeita a
necessidade de atualizacdo do PPRCIC com maior granularizacdo organica e adequacdo aos novos
contextos e competéncias do Municipio.

1.2. Ambito e Metodologia de Elaboracao

O ambito institucional deste relatério intercalar abrange todas as unidades organicas do Municipio
da Chamusca, contemplando todas as areas suscetiveis a riscos de corrupcdo e infragcdes conexas,
conforme identificadas no PPRCIC em vigor e nas suas atualizacGes subsequentes.

Para a elaboracdo do presente relatério, a Equipa de Suporte ao Programa de Cumprimento
Normativo, coordenada pelo Responsdvel pelo Cumprimento Normativo, adotou a seguinte
metodologia estruturada.

Primeiramente, procedeu-se a recolha sistematica de informacao sobre o estado de implementacao
das medidas previstas no PPRCIC junto de todas as unidades organicas, mediante questionarios
estruturados e reunides de trabalho com os respetivos responsaveis. Esta recolha incidiu
particularmente sobre as medidas que, no Relatdrio Anual de 2024, haviam sido identificadas como
estando em implementacdo ou ndo implementadas, bem como sobre as novas medidas propostas
no plano de atividades para 2025.

Seguidamente, realizaram-se reunides de trabalho especificas com os responsaveis pelas areas
identificadas como de maior risco, nomeadamente contratacgdo publica, gestdo urbanistica, recursos
humanos e a recente area da saude, procurando compreender os desafios concretos enfrentados
na implementac¢do das medidas preventivas e os resultados ja alcangados.

Procedeu-se igualmente a analise da documentagdo produzida no ambito da execug¢do do PPRCIC
durante o primeiro semestre, incluindo procedimentos aprovados, registos de controlo, atas de
reunides relevantes e outros documentos comprovativos da implementacdo das medidas.
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Verificaram-se os registos de eventuais ocorréncias de situagdes identificadas como de risco, bem
como os dados recolhidos através dos canais de dendncia implementados no Municipio,
assegurando o cumprimento dos principios de confidencialidade e protecdao dos denunciantes.

Por ultimo, procedeu-se a andlise dos dados recolhidos, a sua consolidacdo e a elaboracdo do
presente relatério preliminar, que foi objeto de validacdo pelo Responsavel pelo Cumprimento
Normativo antes da sua apresentacdo aos 6rgaos competentes do Municipio.

1.3. Periodo de Referéncia

O presente relatério intercalar refere-se ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 30 de junho
de 2025, constituindo assim uma avaliagdo do primeiro semestre do ano em curso. Esta avaliacdo
intercalar permite aferir o progresso na execug¢do do plano de atividades definido para 2025 no
ambito do Relatdrio de Avaliacdo Anual de 2024, bem como identificar atempadamente eventuais
desvios ou necessidades de ajustamento para o segundo semestre.

2. EVOLUGCAO DA ENTIDADE NO PERIODO

2.1. Alteragdes Organicas e Funcionais

Durante o primeiro semestre de 2025, o Municipio da Chamusca consolidou as alteracdes organicas
implementadas em 2024, nomeadamente no que respeita a integracdo plena da area da salde na
Unidade Organica de Intervencado Social e a autonomizacao definitiva do Gabinete de Seguranca e
Saude no Trabalho.

2.2. Novos Desafios e Contextos
O primeiro semestre de 2025 trouxe novos desafios ao Municipio da Chamusca que tiveram impacto
na gestao de riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

Destacam-se, entre outros, a preparagao para a implementagao de novos fundos comunitarios no
ambito do Portugal 2030, que exigirdo o refor¢co dos mecanismos de controlo e transparéncia na
gestdo de investimentos publicos, bem como a adaptagcdo aos novos requisitos regulamentares
decorrentes da transposicdo para o ordenamento juridico nacional de diretivas europeias em
matéria de sustentabilidade e contratagdo publica.

Estes novos contextos justificam e reforcam a necessidade de atualizagdo e aprofundamento do
PPRCIC, conforme serd desenvolvido no capitulo 8 deste relatdrio.
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3. EXECUCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS NO PRIMEIRO
SEMESTRE

3.1. Sintese do Estado de Implementagao

Da andlise realizada ao estado de implementacdao das medidas previstas no PPRCIC e no plano de
atividades para 2025, identificou-se uma evolugdo positiva relativamente ao panorama apresentado
no Relatério de Avaliagdo Anual de 2024.

No final do primeiro semestre de 2025, o estado global de implementagdo das medidas preventivas
apresenta a seguinte distribuicdo: 75% das medidas encontram-se totalmente implementadas (96
medidas), 20% estdo em fase de implementacdo (26 medidas) e apenas 5% ainda ndo foram
iniciadas (6 medidas).

Este resultado representa uma melhoria significativa face aos dados reportados no Relatdrio Anual
de 2024, que indicavam 68% de medidas implementadas, 25% em implementacdo e 7% nao
implementadas. A evolugdo positiva demonstra o compromisso efetivo do Municipio com a
execucdo do PPRCIC e com o fortalecimento da cultura de integridade institucional.

3.2. Analise Comparativa com o Relatério Anual de 2024

A analise comparativa entre o estado de implementacdo reportado no Relatério Anual de 2024 e a
situacdo verificada no final do primeiro semestre de 2025 permite identificar progressos
significativos.

Na drea da Saude, que apresentava apenas 33% de medidas implementadas em 2024, verificou-se
um progresso notdvel, passando para aproximadamente 65% de implementagdo. Este avango
resulta diretamente da prioridade atribuida a esta drea no plano de atividades de 2025 e da
elaboracéo do manual de procedimentos especifico, conforme recomendado no relatdrio anterior.

Na drea da Contratacdo Publica, onde 73% das medidas estavam implementadas em 2024, o nivel
de implementag¢do atingiu agora os 82%, com particular destaque para a conclusGo da
implementagdo do sistema de controlo reforcado para ajustes diretos e para a criagdo da base de
dados de fornecedores com histdrico de contratagdo.

Na Gestdo Urbanistica, que apresentava 62% de implementagcdo em 2024, verificou-se uma evolugdo
para 70%, com a implementagdo do sistema de monitoriza¢Go de prazos para emissdo de pareceres
e do reforgco dos mecanismos de fundamentag@o das decisées técnicas.

3.3. Medidas Implementadas no Periodo
Durante o primeiro semestre de 2025, foram implementadas ou significativamente desenvolvidas
diversas medidas preventivas, em execuc¢ao do plano de atividades aprovado.

No ambito do aperfeicoamento do PPRCIC, foi realizada em maio de 2025 a revisdo da matriz de
riscos, com atualizagdo das classificagdes de risco com base nas avaliagbes realizadas e na
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experiéncia acumulada. Esta revisdao permitiu identificar novos riscos especificos associados a area
da saude e reclassificar alguns riscos nas dreas de contratacdo publica e gestao urbanistica.

Foi concluida em junho de 2025 a elaboracdo do manual de procedimentos especifico para a area
da saude, desenvolvido em articulagdo com a Unidade Organica de Intervencdo Social e validado
pelo Gabinete de Apoio Juridico. Este manual estabelece os procedimentos de controlo interno
especificos para os recursos transferidos no ambito das competéncias de salde, define claramente
as responsabilidades e implementa mecanismos adequados de segregacao de funcdes.

Foram também definidos, em julho de 2025, os indicadores mensurdveis para avalia¢éo da eficdcia
das medidas preventivas, permitindo uma monitorizagdo mais objetiva e quantificavel do impacto
das acbes implementadas.

No ambito do fortalecimento da cultura de integridade, foi implementado durante o primeiro
trimestre de 2025 o programa de formacao alargado, conforme sera detalhado no capitulo 7 deste
relatério.

4. AVALIAGAO POR AREA DE ATIVIDADE E UNIDADE ORGANICA

4.1. Divisao de Administragao e Finangas

A DivisGo de Administracdo e Finangas apresenta, no final do primeiro semestre de 2025, um nivel
global de implementacdo de 80% das medidas preventivas, representando uma evolugdo positiva
face aos 73% reportados no Relatdrio Anual de 2024.

Contabilidade e Patrimodnio

Na drea de Contabilidade e Patriménio, todas as medidas implementadas em 2024 mantém-se em
funcionamento regular, designadamente a atualizagcdo periddica da Norma de Controlo Interno, as
reconciliagdes bancarias mensais com dupla verificacdo e a segrega¢do adequada de fungdes.

Durante o primeiro semestre, foi concluida a implementag¢éo do sistema integrado de gestdo
patrimonial, que estava pendente no relatdrio anterior.

Recursos Humanos

Na area de Recursos Humanos, mantém-se implementados os procedimentos transparentes de
recrutamento, com publicacdo de todos os procedimentos concursais, critérios objetivos de sele¢do
e constituicdo de juris diversificados.

Conforme previsto no plano de atividades, foi concluida em novembro de 2025 a implementag¢do da
plataforma digital para gestdo de conflitos de interesses. Esta plataforma permite que todos os
colaboradores procedam anualmente a declaragdo de eventuais situacdes de conflito de interesses,
bem como a comunicac¢do imediata de situagGes supervenientes.
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Contratagao Publica

A area de Contratacdo Publica continuou a merecer atencdo especial durante o primeiro semestre
de 2025, dada a sua natureza particularmente sensivel a riscos de corrupcao e infracdes conexas.

Durante o primeiro semestre, foi implementado o sistema de controlo reforcado para ajustes
diretos, conforme previsto no plano de atividades. Este sistema inclui a obrigatoriedade de
justificacdo detalhada das escolhas, a verificacdo sistematica de conflitos de interesses e a
implementacao de rotacao de fornecedores sempre que as condicdes de mercado o permitam.

Foi igualmente criada a base de dados de fornecedores com histérico de contratacao, que permite
visualizar de forma integrada todos os contratos celebrados com cada fornecedor.

4.2. Divisao de Urbanismo, Planeamento, Obras, Ambiente e Equipamentos

A Divisdo de Urbanismo, Planeamento, Obras, Ambiente e Equipamentos apresenta no final do
primeiro semestre de 2025 um nivel global de implementag¢éo de 70% das medidas preventivas,
representando uma evolugdo face aos 62% reportados em 2024.

Urbanismo

Na area de Urbanismo, mantém-se implementados os procedimentos de controlo em
licenciamentos, com utilizacdo de checklists de verificacdo para todos os processos.

Conforme previsto no plano de atividades, foi implementado durante o primeiro semestre o sistema
de monitorizacdo de prazos para emissdo de pareceres, que permite identificar processos que se
aproximam do fim do prazo legal, gerando alertas automaticos para os responsaveis.

Foi também refor¢cada a fundamentagao das decisdes técnicas, mediante a ado¢do de modelos de
parecer mais estruturados.

Obras Municipais

Na area de Obras Municipais, mantém-se implementada a segregacdo de fun¢des na fiscalizacdo,
com separacdo clara entre os técnicos que elaboram projetos, os que acompanham a execugao e os
gue procedem a recegdo das obras.

4.3. Unidade Organica de Educagao, Cultura, Desporto e Juventude

A Unidade Orgdnica de Educag¢do, Cultura, Desporto e Juventude mantém um nivel elevado de
implementag¢do das medidas preventivas, com 82% de medidas implementadas, em linha com os
80% reportados no Relatdrio Anual de 2024.

Esta Unidade Organica consolidou durante o primeiro semestre os procedimentos transparentes na
atribuicdo de apoios a entidades e na gestdo de equipamentos culturais e desportivos.

Foi desenvolvido durante o primeiro semestre um trabalho de granularizacdo das medidas
preventivas especificas desta Unidade Orgdnica, identificando riscos e controlos particulares
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associados a gestdo de refeitorios escolares, transportes escolares e atribuigGo de manuais escolares
gratuitos.

4.4. Unidade Organica de Intervengao Social
A Unidade Organica de Intervencao Social apresenta realidades distintas consoante as areas de
atividade.

Acdo Social

Na drea de A¢do Social, mantém-se o nivel elevado de implementagdo verificado em 2024, com 90%
de medidas implementadas. Os procedimentos transparentes na atribuicdo de apoios sociais
encontram-se totalmente consolidados.

Saude

A drea da Saude, que constituia a principal preocupacdo identificada no Relatério Anual de 2024,
apresentou uma evolu¢do muito positiva durante o primeiro semestre de 2025.

Conforme previsto no plano de atividades, foi elaborado e aprovado em junho de 2025 o manual de
procedimentos especifico para a drea da salde, que estabelece os fluxos de trabalho, as
responsabilidades e os mecanismos de controlo interno.

Como resultado destas agdes, o nivel de implementagcdo de medidas preventivas na drea da saude
evoluiu de 33% em 2024 para 65% no final do primeiro semestre de 2025, constituindo a evolugéo
mais significativa registada em todas as dreas do Municipio.

4.5. Gabinetes de Apoio Direto ao Executivo
Os diversos Gabinetes de Apoio Direto ao Executivo mantém implementados os procedimentos de
controlo estabelecidos nas suas areas de atuagao especifica.

O Gabinete de Apoio Juridico, que coordena a execugdo do PPRCIC em articulagdo com o
Responsavel pelo Cumprimento Normativo, manteve durante o primeiro semestre a sua fungdo de
apoio técnico a todas as unidades organicas na implementag¢do das medidas preventivas.

5. SITUACOES DE RISCO ELEVADO OU MAXIMO

5.1. Monitoriza¢do das Areas Criticas

O Relatodrio de Avaliacdo Anual de 2024 identificou trés dreas como apresentando risco elevado e
requerendo monitorizagado reforgada: Contrata¢do Publica, Gestdo Urbanistica e Gestao Financeira.
Durante o primeiro semestre de 2025, estas areas foram objeto de acompanhamento préximo por
parte da Equipa de Suporte ao PCN e do Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

Contratagdo Publica
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Na drea de Contratagdao Publica, conforme ja referido, foram implementadas durante o primeiro
semestre medidas adicionais de controlo, nomeadamente o sistema de controlo refor¢cado para
ajustes diretos e a criacdo da base de dados de fornecedores com histdrico de contratacao.

Com base nas medidas implementadas e nos resultados da monitorizacao realizada, considera-se
gue o nivel de risco na area de Contratacdo Publica se mantém em nivel moderado.

Gestao Urbanistica

Na drea de Gestdo Urbanistica, as medidas implementadas durante o primeiro semestre,
nomeadamente o sistema de monitorizacdo de prazos, o reforco da fundamentacdo técnica e a
rotatividade na distribuicdo de processos, tém demonstrado eficacia na mitigacdo dos riscos
identificados.

Com base nestes elementos, considera-se que o nivel de risco na drea de Gestdo Urbanistica se
mantém em nivel moderado.

Gestao Financeira

Na area de Gestdo Financeira, mantém-se implementados os procedimentos reforcados de
reconciliagdo bancdria, a limitacdo de valores em caixa, a segregacdo adequada de fungGes e os
controlos sobre autorizacGes de despesa e processamento de pagamentos.

O nivel de risco na area de Gestdo Financeira mantém-se em nivel moderado.

5.2. Medidas Adicionais Implementadas

Para além das medidas ja referidas nas seccbes anteriores relativamente as areas de risco elevado,
foram implementadas durante o primeiro semestre algumas medidas adicionais de carater
transversal.

Foi refor¢cada a supervisdo hierdrquica em processos identificados como de maior sensibilidade,
mediante a implementagcdo de mecanismos de dupla verificacdo e validacdo por responsdvel
hierdrquico antes da concluséo de processos ou da tomada de decisées com impacto significativo.

6. OCORRENCIAS E INCIDENTES

6.1. Identificacao de Ocorréncias
Durante o primeiro semestre de 2025, ndo foram registadas ocorréncias significativas através do
Canal de Denuncias ou de outros meios relativas ao ambito objetivo do RGPC.

Foi recebida 1 comunicag¢do através do Canal de Denuncias, toda analisada pelo Responsdvel pelo
Cumprimento Normativo e pela Equipa de Suporte ao PCN.
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Esta auséncia de ocorréncias significativas pode ser interpretada como um indicador positivo da
eficacia das medidas preventivas implementadas, mas ndao deve conduzir a uma atitude de
complacéncia.

6.2. Medidas Corretivas Adotadas
Face a auséncia de ocorréncias significativas identificadas durante o primeiro semestre de 2025, ndo
foi necessaria a ado¢do de medidas corretivas especificas.

7. PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO

7.1. Formagao e Capacitacao

A formacdo e capacitacdo dos colaboradores constitui um pilar fundamental do Programa de
Cumprimento Normativo, contribuindo decisivamente para a promocdo de uma cultura de
integridade e para a eficacia das medidas preventivas implementadas.

Formacgao da Equipa de Suporte ao RCN

Durante o primeiro trimestre de 2025, a Equipa de Suporte ao Responsavel pelo Cumprimento
Normativo beneficiou de formacdo técnica especializada, concretizada através da participacdo em
diversas acoes de formacao profissional.

Esta aposta na formacao especializada da Equipa de Suporte ao RCN contribuiu decisivamente para
o aperfeicoamento do PPRCIC e para a melhoria da qualidade técnica do apoio prestado as unidades
organicas. Os conhecimentos adquiridos foram mobilizados na elaboracdo do manual de
procedimentos para a drea da salde, na revisdo da matriz de riscos e na definicdo de indicadores
de monitorizagao.

Formagdo dos Colaboradores

Conforme previsto no plano de atividades para 2025, foi implementado durante o primeiro
semestre um programa alargado de formagdo dirigido aos colaboradores das diversas unidades
organicas.

A avaliagdo das agdes de formagao realizadas revelou um nivel elevado de satisfacdo e a percegao
de utilidade dos contetudos abordados.

7.2. Cédigo de Etica e Conduta
O Cédigo de Etica e Conduta do Municipio da Chamusca, aprovado em agosto de 2024, continuou a
ser objeto de divulgacao e promocao durante o primeiro semestre de 2025.

Durante o primeiro semestre de 2025, ndo foram registados incidentes significativos relacionados
com violagdes do Cddigo de Etica e Conduta.
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7.3. Canal de Denuncias

O Canal de Denuncias para a Promogao da Transparéncia Municipal manteve-se em funcionamento
regular durante o primeiro semestre de 2025, em conformidade com o regime geral de protecdo de
denunciantes de infracdes, aprovado pela Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro.

Conforme previsto no plano de atividades, foram realizadas em abril e maio de 2025 sessdes de
esclarecimento sobre o Canal de Denuncias, promovendo o conhecimento sobre os procedimentos
de denuncia, os direitos dos denunciantes e os mecanismos de prote¢dao implementados.

7.4. Gestao de Conflitos de Interesses
Conforme ja referido, sera concluida até ao final do primeiro trimester de 2026 a implementacao da
plataforma digital para gestdao de conflitos de interesses, prevista no plano de atividades.

Esta plataforma permite que todos os colaboradores procedam anualmente a declaragdo de
eventuais situacdes de conflito de interesses. O sistema gera alertas automdticos quando um
colaborador que declarou uma situa¢do de potencial conflito é designado para intervir num processo
que envolve a entidade ou pessoa em relagcdo a qual existe o conflito declarado.

8. NECESSIDADES DE ATUALIZAGAO E MELHORIA DO PPRCIC

8.1. Granularizacao Organica

Existe a necessidade de atualizagdo do PPRCIC com maior granularizacdo organica, isto €, com maior
detalhe e especificidade ao nivel de cada unidade organica, desenvolvendo um trabalho sistematico
de granularizacao do PPRCIC, em articulacdo com os responsdveis de cada unidade organica.

Este trabalho deve envolver a realizagdo de reunides de trabalho com cada Divisdao ou Unidade
Organica, nas quais foram identificados e analisados os riscos especificos de cada area de atividade,
considerando as particularidades dos processos executados, as caracteristicas dos servicos
prestados e o contexto especifico de atuagao.

Divisao de Administragao e Finangas

Na DivisGo de Administragdo e Finangas, o trabalho de granularizagdo deve permitir identificar riscos
especificos em processos como a gestdo de tesouraria, o processamento de reembolsos a
colaboradores e a gestdo de seguros, identificando, para cada um destes processos foram as
medidas preventivas adequadas e os controlos a implementar.

Divisao de Urbanismo, Planeamento, Obras, Ambiente e Equipamentos

Na Divisdo de Urbanismo devem ser identificados riscos e controlos especificos para as diferentes
tipologias de procedimentos urbanisticos: comunicagcbes prévias, licenciamentos, autorizacoes de
utilizagdo e vistorias, desenvolvendo trabalho especifico sobre os riscos associados a emissdo de
certiddes e a aprovagdo de operagdes de loteamento.]
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Unidade Organica de Educagdo, Cultura, Desporto e Juventude

Na Unidade Orgénica de Educacgdo, Cultura, Desporto e Juventude, o trabalho de granularizagdo
deve identificar riscos e controlos especificos para processos como a gestdo de refeitorios escolares,
a gestdo de transportes escolares, a atribuicdo de manuais escolares gratuitos e a atribuigdo de
apoios a entidades culturais e desportivas.

Unidade Organica de Intervengdo Social

Na Unidade Orgdnica de Intervengdo Social, hd que identificar riscos e controlos especificos para os
diversos tipos de apoios sociais atribuidos. Na drea da saude, conforme ja referido, serd elaborado
um manual especifico que identifica detalhadamente os riscos e controlos aplicaveis.]

Este trabalho de granularizacdo organica encontra-se em fase final de consolidacdo, prevendo-se
gue seja incorporado numa versao revista do PPRCIC a aprovar durante o segundo semestre de
2025.

8.2. Adequacgao a Realidade Institucional Atual

Para além da granularizacdo organica, é necessdrio desenvolver um trabalho de adequacdo do
PPRCIC a realidade institucional atual do Municipio, considerando as alteraces ocorridas desde a
aprovacdo do plano em vigor.

Este trabalho envolverd a atualizacdo da caracterizacdo da entidade, refletindo as alteragdes
organicas implementadas, a integracdo de novas areas de competéncia como a saude, e as
modificacGes nos processos de trabalho decorrentes da digitalizacdo de procedimentos.

8.3. Melhoria Continua e Propostas de Revisao

Com base na experiéncia acumulada na execuc¢do do PPRCIC, na avaliacdo realizada e no trabalho
de granularizacdo e adequacdo desenvolvido, propde-se a aprovacdo de uma versao revista do
PPRCIC durante o segundo semestre de 2025.

A versdo revista deverd incorporar as seguintes melhorias principais:

Reorganizagdo da estrutura do PPRCIC para facilitar a consulta e a compreens@o, com separagdo
clara entre a componente de identificacdo e avaliagdo de riscos transversais e a componente de
riscos especificos de cada unidade orgénica.

AtualizagGo da matriz de riscos com base nas reclassificacbes realizadas durante o primeiro
semestre, incorporando os novos riscos identificados no trabalho de granularizagdo.

Incorporagdo das novas medidas preventivas identificadas durante o trabalho de granularizagdo,
bem como o ajustamento de algumas medidas existentes para aumentar a sua eficdcia.

Incorporagdo dos indicadores mensurdveis definidos durante o primeiro semestre, estabelecendo
metas para cada indicador.
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9. CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

9.1. Balancgo Intercalar

A avaliacdo intercalar da execu¢do do PPRCIC do Municipio da Chamusca referente ao primeiro
semestre de 2025 permite concluir que o Municipio mantém uma trajetdria positiva e consistente
no dominio da prevencao de riscos de corrupcao e infracdes conexas.

O nivel global de implementagdo das medidas preventivas evoluiu de 68% no final de 2024 para 75%
no final do primeiro semestre de 2025, representando um progresso significativo e demonstrando o
compromisso efetivo do Municipio com a execugdo do plano.

Particularmente relevante é a evolugdo verificada na drea da saude, que passou de 33% para 65%
de implementag¢do, demonstrando que a priorizacéo desta drea no plano de atividades de 2025
produziu os resultados esperados.

O investimento na formacdo e capacitacdo, tanto da Equipa de Suporte ao RCN como dos
colaboradores em geral, constitui um elemento fundamental para a sustentabilidade do sistema de
prevencao de riscos.

O trabalho desenvolvido durante o primeiro semestre em matéria de granularizacdo organica e
adequacao do PPRCIC a realidade institucional atual constitui um investimento importante que
permitird dispor de um instrumento ainda mais eficaz.

9.2. Prioridades para o Segundo Semestre
Com base na avaliacdo realizada e nos desafios identificados, definem-se como prioridades para o
segundo semestre de 2025:

Aprovagdo e implementagdo da versado revista do PPRCIC, concluindo o trabalho de granularizagdo
organica e adequacao iniciado no primeiro semestre.

Consolidacdo dos mecanismos de monitorizagdo, implementando os mecanismos de reporte
peridédico pelas unidades organicas.

Continuacdo do programa de formacdo dos colaboradores, assegurando que todos os
colaboradores tenham oportunidade de participar em ag¢des de formagdo sobre prevenc¢do da
corrupgao.

Preparacdo do Relatério Anual de 2025, com recolha sistematica de informacdo ao longo do
segundo semestre.

9.3. Proximos Passos
Os proximos passos no ambito da execuc¢do do PPRCIC e do Programa de Cumprimento Normativo
incluem:
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A curto prazo, no quartoo trimestre de 2025, realizar a consulta as unidades organicas sobre a
proposta de versdo revista do PPRCIC, consolidar a versao final incorporando as contribuicdes
recebidas e submeter a aprovacao dos érgaos competentes.

No primeiro trimestre de 2026, implementar a versao revista do PPRCIC, realizar a avaliagao
intercalar das situagGes de risco elevado prevista para outubro e concluir o programa de formacao
previsto para o ano.

No segundoo trimestre de 2026, elaborar o Relatério de Avaliacdo Anual referente a 2025 e
proceder a sua comunicacdo ao MENAC e demais entidades competentes dentro do prazo legal.

10. PROCEDIMENTOS DE COMUNICAGAO E REPORTE

O Municipio procedera a adequada divulgacdo e Comunicacao do presente relatério intercalar.

O relatdrio serd comunicado ao Mecanismo Nacional Anticorrup¢do através dos meios
disponibilizados para o efeito por aquela entidade, em cumprimento das boas praticas de
transparéncia e colaboracdo institucional.

Adicionalmente, o relatdrio serd objeto de:

Publicacdo na pdagina da internet do Municipio da Chamusca, na drea dedicada ao Programa de
Cumprimento Normativo, assegurando o acesso publico a informacdo sobre o estado de execucdo
do PPRCIC.

Divulgacdo na intranet municipal para conhecimento de todos os colaboradores, promovendo a
transparéncia interna e o envolvimento de todos na cultura de integridade.

Comunicagao especifica a todos os dirigentes das unidades organicas, acompanhada de orientagdes
sobre as prioridades para o segundo semestre.

Apresentacdo sumadria em reunido de dirigentes, permitindo o esclarecimento de duvidas e a
discussdo dos principais desafios identificados.
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APROVACAO

O presente relatdrio intercalar foi elaborado pela Equipa de Suporte ao Programa de Cumprimento
Normativo do Municipio da Chamusca, em outubro de 2025.

Chamusca, 30 de outubro de 2025

/ Assinado de forma digital por
[Assinatura Qualificada] Paulo

u | Jorge Mira Lucas Cegonho
‘ l Queimado
Dados: 2025.10.31 15:03:02 Z

Paulo Queimado

Responsdvel pelo Cumprimento Normativo
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