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Lista de Acronimos e Abreviaturas

Para garantir a uniformidade interpretativa e a fluidez de leitura do presente relatorio,
apresenta-se a lista de acronimos e abreviaturas utilizadas no corpo do documento.

CCP: Cddigo dos Contratos Publicos

CIMLT: Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo

CM-Chamusca / CMC: Camara Municipal da Chamusca

DAF: Divisdo de Administracdo e Financas

DGAL: Diregao-Geral das Autarquias Locais

DICI: Declaracao de Inexisténcia de Conflito de Interesses

DUPOAE: Divisao de Urbanismo, Planeamento, Obras, Ambiente e Equipamentos
GAJ: Gabinete de Apoio Juridico

IGF: Inspecao-Geral de Finangas

LGTFP: Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas

MENAC: Mecanismo Nacional Anticorrupcéo

PCN: Programa de Cumprimento Normativo

PPRCIC: Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupc¢ao e Infracdes Conexas
RAA-PPRCIC: Relatorio de Avaliagdo Anual do PPRCIC

RAI-PPRCIC: Relatério de Avaliacao Intercalar do PPRCIC

RCN: Responsavel pelo Cumprimento Normativo

RGPC: Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro

RJPD: Regime Juridico da Protecdo de Denunciantes, aprovado pela Lei n.° 93/2021, de 20
de dezembro

ROSM: Regulamento de Organizag¢do dos Servicos Municipais
SCI: Sistema de Controlo Interno
UOECDJ: Unidade Organica de 3.° Grau de Educacao, Cultura, Desporto e Juventude

UOIS: Unidade Orgéanica de 3.° Grau de Intervencao Social
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PARTE |

Enquadramento Geral e Quantificacdo do Grau de Implementacéo

1. Nota Introdutoria

1.1. Enquadramento Legal e Regulatério

O presente Relatério de Avaliagdo Anual do Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupcéo e
Infracdes Conexas € elaborado em estrito cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 4 do
artigo 6.° do Regime Geral da Prevencao da Corrupc¢éo, aprovado em anexo ao Decreto-Lei
n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua redacao atual, que estabelece a obrigatoriedade
de elaboracdo, no més de abril do ano seguinte ao do exercicio, de um relatério de avaliacdo
anual no qual se proceda a quantificagcao do grau de implementacdo das medidas preventivas
e corretivas identificadas no PPRCIC, a andlise da sua eficacia e a formulag&o das propostas
de revisdo ou de atualizagéo do plano que se mostrem adequadas.

A elaboracao do presente relatério articula-se ainda com as orientacbes emanadas pelo
Mecanismo Nacional Anticorrupgdo, designadamente o Guia n.° 1/2023 sobre a
implementacdo dos instrumentos de cumprimento normativo, a Orientagéo n.° 1/2024 sobre
a designacao e funcdes do Responsavel pelo Cumprimento Normativo, e a Recomendacao
n.° 9/2024, de 13 de novembro, relativa a exigéncia de assinatura ou autenticacdo dos
relatérios de avaliacdo intercalar e anual remetidos ao MENAC.

Complementarmente, o relatério respeita 0 quadro normativo conexo aplicavel ao Municipio
da Chamusca enquanto entidade obrigada e autarquia local, com particular destaque para o
Cddigo dos Contratos Publicos, na sua atual redacao, a Lei Geral do Trabalho em Funcdes
Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, o Cédigo do Procedimento
Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro, e o regime juridico da
protecdo de denunciantes de infracdes, aprovado pela Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro,
na sua redacao vigente.

1.2. Objetivo e Ambito do Relat6rio

O presente relatério tem como propadsito central proceder a avaliagdo abrangente e global do
estado de execucdo do PPRCIC do Municipio da Chamusca durante a totalidade do exercicio
de 2025, abrangendo a integralidade dos riscos identificados no plano, independentemente
da respetiva classificacdo de gravidade. Este ambito distingue-se, em termos materiais, do
Relatério de Avaliagdo Intercalar elaborado em outubro de 2025, o qual incidiu
exclusivamente sobre as situacdes classificadas como de risco elevado ou maximo.

O relatério anual constitui o instrumento principal de prestacao de contas internas e externas
relativamente ao funcionamento do Programa de Cumprimento Normativo da entidade,
suportando simultaneamente a tomada de decisdo sobre a revisdo e a atualizacdo do
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PPRCIC para o ciclo subsequente, e fundamentando o Plano de Atividades de Compliance e
Accountability a desenvolver durante o ano de 2026.

1.3. Metodologia de Elaboracéao

A elaboracgdo do presente relatdrio seguiu uma metodologia estruturada e iterativa, conduzida
pela Equipa de Suporte ao Programa de Cumprimento Normativo sob coordenagédo do
Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

A metodologia adotada articula-se em cinco etapas sequenciais.

Em primeiro lugar, procedeu-se a recolha sistematica de informacdo junto de todas as
unidades orgéanicas, mediante reunido de trabalho com os respetivos dirigentes e analise
documental dos registos de execucdo produzidos ao longo do exercicio, com enfoque
particular sobre as medidas reportadas como em implementacdo ou n&o iniciadas no
Relatério de Avaliacao Intercalar de outubro de 2025.

Em segundo lugar, realizou-se a analise da documentagao produzida no @mbito da execugao
do PPRCIC durante o segundo semestre de 2025, designadamente os procedimentos
aprovados, os registos de controlo, as atas de reunides relevantes, os comprovativos de
implementacéo e as evidéncias documentais de eficicia das medidas adotadas.

Em terceiro lugar, foram analisados os registos de eventuais ocorréncias de situagdes
identificadas como de risco, os dados recolhidos através do canal de denlncias para a
promocao da transparéncia municipal e os elementos relativos a procedimentos disciplinares
ou de inquérito instaurados durante o exercicio, sempre com observancia dos principios de
confidencialidade e de prote¢éo dos denunciantes.

Em quarto lugar, procedeu-se a consolidagdo quantitativa e qualitativa dos dados recolhidos,
a elaboracdo da matriz de implementacdo das medidas por unidade organica e por area
funcional, e ao célculo dos indicadores agregados de execugdo, em conformidade com a
metodologia matricial proposta no Anexo 5 do Guia n.° 1/2023 do MENAC.

Por ultimo, procedeu-se a formulacédo das propostas de reviséo e atualizacdo do PPRCIC, a
elaboracéo do plano de atividades para o ano de 2026 e a preparacdo do presente relatério
para apreciacdo e aprovacao pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, com vista a
subsequente comunicagao aos 6rgdos competentes e a submissdo na Plataforma RGPC do
MENAC.

1.4. Periodo de Referéncia

O presente relatério refere-se ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro
de 2025, abrangendo a totalidade do exercicio orcamental e de execucdo do plano de
atividades aprovado para esse ano.
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O relatorio integra e sucede ao Relatério de Avaliacao Intercalar do PPRCIC, elaborado em
30 de outubro de 2025 (Referéncia #RAI-RGPC - 1231-20251030), incorporando as
observacoes, recomendacg0Oes e prioridades nele enunciadas para o segundo semestre.

2. Caracterizacao da Entidade Obrigada

2.1. Identificacao Institucional e Juridica

O Municipio da Chamusca constitui uma entidade publica territorial, integrada no nivel
autarquico da administracdo publica portuguesa, dotada de personalidade juridica e de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos da Constituicdo da Republica
Portuguesa e do regime juridico das autarquias locais aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12
de setembro, na sua redacgédo atual.

Enquanto autarquia local sob tutela governamental, o Municipio da Chamusca encontra-se
sujeito ao Regime Geral da Prevencdo da Corrupg¢do na qualidade de entidade obrigada,
sendo abrangido pelas obrigacdes especificas aplicaveis as entidades publicas,
designadamente as relativas a comunicagéo dos relatérios de avaliagdo aos membros do
Governo responsaveis pela respetiva direcdo, superintendéncia ou tutela, bem como aos
servicos de inspecédo setorial competentes.

A Camara Municipal da Chamusca, enquanto érgao executivo do Municipio, é presidida pelo
Senhor Nuno Mira, e integra a Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo, com expressao
particular nas matérias de cooperacdo intermunicipal, gestdo de fundos comunitarios e
articulagéo setorial regional.

2.2. Estrutura Orgéanica do Municipio

A organizacéo interna dos servicos municipais adota o modelo de estrutura hierarquizada,
constituida por unidades organicas flexiveis, designadamente DivisGes e Unidades Organicas
de 3.° Grau, e por gabinetes sem equiparagdo a cargo dirigente, conforme estabelecido no
Regulamento de Organizacdo dos Servigos Municipais em vigor, aprovado e republicado no
Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 21, de 30 de janeiro de 2024.

A estrutura organica do Municipio da Chamusca compreende, a data de elaboracdo do
presente relatério, os seguintes gabinetes de apoio direto ao Executivo: o Gabinete de Apoio
Juridico, o Gabinete de Informatica, o Gabinete de Seguranca e Saude no Trabalho e o
Gabinete Técnico Florestal, Gabinete da Prote¢&o Civil, Gabinete de Comunicac&o, Turismo
e Promocédo Local, Gabinete Médico Veterinario e Gabinete de Associativismo. As unidades
organicas flexiveis compreendem a Divisdo de Administracdo e Finangas, a Divisdo de
Urbanismo, Planeamento, Obras, Ambiente e Equipamentos, a Unidade Orgénica de 3.° Grau
de Educacéo, Cultura, Desporto e Juventude e a Unidade Orgéanica de 3.° Grau de
Intervencéo Social.
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2.3. Estrutura de Governacéo do Programa de Cumprimento Normativo

A estrutura de governacdo do Programa de Cumprimento Normativo do Municipio da
Chamusca encontra-se formalmente instituida e operacional, articulando-se em trés niveis de
responsabilidade interdependentes.

No nivel superior, exerce fun¢des de Responséavel pelo Cumprimento Normativo o Presidente
da Camara Municipal, Nuno Mira, designado conforme previsto no artigo 5.° do RGPC e na
Orientacao n.° 1/2024 do MENAC. Ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo compete a
execucao, controlo e revisdo do Programa de Cumprimento Normativo, com as garantias de
independéncia e autonomia deciséria legalmente exigidas.

No nivel operacional intermédio, a responsabilidade pela monitorizacdo do PPRCIC e pela
elaboracdo dos relatérios de avaliacdo legalmente previstos compete ao Gabinete de Apoio
Juridico, em estreita articulagdo com os dirigentes das unidades organicas, atuando sob a
promocao e direcdo do Responséavel pelo Cumprimento Normativo.

No nivel técnico, a Equipa de Suporte ao Programa de Cumprimento Normativo, na qual se
integram 0s servigos externos especializados de Compliance Officer, na pessoa do
Compliance Officer Manuel Melo, assegura o apoio técnico-juridico, a elaboracdo dos
instrumentos normativos, a preparacao das comunica¢cfes com o MENAC e demais entidades
de tutela e inspecao, e a execugdo do Plano de Atividades de Compliance e Accountability
aprovado para cada exercicio.

2.4. AlteracOes Organicas Ocorridas no Periodo

Durante o exercicio de 2025, manteve-se em consolidagdo a estrutura organica resultante
das alteragbes implementadas no ano de 2024, formalizadas através do Aviso n.°
13622/2024/2, publicado no Diario da Republica em 3 de julho de 2024, referente a alteracao
ao Regulamento de Organizacdo dos Servicos Municipais, bem como, resultante da 12
alteracdo aprovada e implementada em 2025, formalizada através do Aviso n.° 7728/2025/2,
publicado no Diario da Republica n.° 58, a 24 de marco de 2025.

No final do exercicio de 2025, e na sequéncia do ato eleitoral autarquico, procedeu-se ao
acompanhamento da reorganizagcdo funcional, com vista a assegurar a continuidade do
Programa de Cumprimento Normativo e a manutencdo das fungbes essenciais do
Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

Documento Interno - Sujeito a Aprovacao pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo | Pagina 7 de 23



Municipio da Chamusca - Programa de Cumprimento Normativo | RAA-PPRCIC 2025

3. Execucao do PPRCIC durante o Exercicio de 2025

3.1. Sintese do Plano em Vigor

A atualizacdo e revisdo do PPRCIC do Municipio da Chamusca, enquanto revisdo
estruturante do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas elaborado em
2014 e aprovado em 2015, constitui o instrumento normativo central do Programa de
Cumprimento Normativo.

A atualizacéo e revisdo em curso do plano vigente foi construido com base na metodologia
ISO 31000 e abrange as fases de identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento e
monitorizacao dos riscos, contemplando simultaneamente os riscos transversais a atividade
municipal e os riscos especificos identificados ao nivel de cada unidade organica e respetivos
servicos.

A atualizacéo e revisdo do plano vigente organiza-se segundo uma matriz de risco que cruza
a probabilidade de ocorréncia com a gravidade da consequéncia potencial, classificando os
riscos em quatro niveis (baixo, moderado, alto e maximo). Para cada risco identificado, a
atualizacdo e revisdo do plano vigente plano associa medidas preventivas concretas,
identifica o servico e o dirigente responsavel pela respetiva implementacdo e prevé os
mecanismos de monitorizagdo e reporte aplicaveis.

3.2. Viséao Global do Grau de Implementacéo no Exercicio de 2025

A andlise consolidada do estado de implementacdo das medidas previstas no PPRCIC e no
plano de atividades aprovado para 2025 revela uma trajetéria positiva e consistente, com
particular énfase na consolidagdo dos progressos verificados no primeiro semestre e na
concretizacdo das prioridades definidas para o segundo semestre.

No final do exercicio de 2025, o estado global de implementacédo das medidas preventivas
apresenta a seguinte distribuigcdo agregada: aproximadamente 82% das medidas encontram-
se totalmente implementadas, 15% encontram-se em fase avancada de implementacéo e 3%
permanecem ainda ndo iniciadas. Este resultado representa uma evolugéo significativa face
aos 75% de medidas implementadas reportados no Relatério de Avaliagdo Intercalar de
outubro de 2025, e uma evolu¢do muito relevante face aos 68% reportados no Relatério de
Avaliagdo Anual de 2024.

Os progressos verificados durante o segundo semestre traduzem o impacto cumulativo da
capacitacdo técnica da Equipa de Suporte ao RCN, do refor¢o da articulagdo interservicos,
da conclusdo dos sistemas integrados de gestdo pendentes e do trabalho sistematico de
granularizagdo do PPRCIC ao nivel das unidades orgéanicas.

A tabela seguinte apresenta a quantificacdo detalhada por unidade orgénica.
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Unidade Organica/ Area Medidas Medidas em Medidas Grau

Implementadas Implementacéo N&o Global
Iniciadas

Divisdo de Administracéo e 85% 12% 3% 85%
Financas (DAF)

Divisdo de Urbanismo, 78% 18% 4% 78%
Planeamento, Obras,

Ambiente e Equipamentos

(DUPOAE)

Unidade Orgéanica de 85% 13% 2% 85%
Educacdao, Cultura, Desporto
e Juventude (UOECDJ)

Unidade Orgéanica de 92% 8% 0% 92%
Intervencao Social - Acao

Social

Unidade Orgéanica de 78% 18% 4% 78%
Intervencao Social - Saude

Gabinete de Apoio Juridico 88% 10% 2% 88%
(GAJ)

Gabinete de Informética 82% 15% 3% 82%
Gabinete de Seguranca e 75% 20% 5% 75%
Saude no Trabalho

Gabinete Técnico Florestal 70% 22% 8% 70%
Areas Transversais 85% 13% 2% 85%

(Contratacéo Publica, Gestao
Financeira, Recursos
Humanos)

AGREGADO MUNICIPAL 82% 15% 3% 82%

Os valores apresentados resultam da consolidacdo metodologica das contribuicdes
rececionadas das unidades organicas, da analise documental e dos relatérios intermédios de
execucdo. Os valores percentuais apresentam-se como aproximagao técnica de boa-fé com
base nos elementos disponiveis a data de elaboracao da proposta de relatério, devendo a
versao final da atualizacdo e revisdo do plano vigente consolidar os valores definitivos a
apurar pelos servigos competentes.

3.3. Analise Comparativa Multianual

A analise comparativa entre o estado de implementacao reportado nos sucessivos relatérios
produzidos no ambito do ciclo de avaliagdo do PPRCIC permite identificar uma trajetoria
sustentada de melhoria continua, conforme sintese apresentada na tabela seguinte.
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Indicador RAA 2024 RAI 1.° Sem. RAA 2025
2025

Medidas totalmente implementadas 68% 75% 82%
Medidas em implementacéo 25% 20% 15%
Medidas né&o iniciadas 7% 5% 3%
Contratacao Publica - implementacao 73% 82% 85%
Gestao Urbanistica - implementacédo 62% 70% 78%
Salde - implementacao 33% 65% 78%
Acéo Social - implementacéo 88% 90% 92%
Educacdao, Cultura, Desporto e 80% 82% 85%
Juventude

3.4. Medidas Implementadas no Segundo Semestre de 2025

Durante o segundo semestre de 2025, foram implementadas ou consolidadas mudltiplas
medidas preventivas em execuc¢do do plano de atividades aprovado, das quais se destacam
pela respetiva relevancia sistémica as seguintes.

No dominio do aperfeicoamento do PPRCIC, procedeu-se a consulta sistematica a todas as
unidades orgéanicas sobre a proposta de versao revista do plano, a consolidacdo da versao
final incorporando as contribuigdes rececionadas e ao trabalho de granularizacdo orgéanica
iniciado no primeiro semestre, com identificag&o dos riscos especificos e medidas particulares
aplicaveis a cada Divisdo, Unidade Organica e Gabinete.

No dominio da formacdo e capacitacdo, executaram-se as agbes formativas previstas no
plano de atividades, com particular destaque para a sessdo técnica realizada em 28 de
outubro de 2025 sobre o Relatorio de Avaliagéo Intercalar e para o ciclo de Sessdes Técnicas
de Trabalho e de Formacdao realizado em 4 de dezembro de 2025, abrangendo as vertentes
RGPD, RJSC, RGPC e RJPD, e mobilizando o Executivo Municipal, os cargos dirigentes, o0s
guadros técnicos qualificados e os trabalhadores do Municipio.

No dominio da articulacdo institucional, deu-se cumprimento integral as obrigacdes legais
associadas ao Relatério de Avaliacao Intercalar do PPRCIC referente a 2025, com aprovacao
e assinatura digital pelo RCN em 31 de outubro de 2025, publicagdo interna na intranet,
publicagdo externa no sitio institucional, submissdo na Plataforma RGPC do MENAC e
comunicacao aos membros do Governo responsaveis pela tutela e aos servicos de inspecao
setorial, todas executadas dentro do prazo legal de dez dias previsto no n.° 7 do artigo 6.° do
RGPC.
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4. Situacdes de Risco Elevado e Maximo

4.1. Monitorizagdo das Areas Criticas

O Relatério de Avaliagdo Anual de 2024 e, subsequentemente, o Relatério de Avaliagao
Intercalar de outubro de 2025 identificaram trés areas como apresentando classificacdo de
risco elevado e exigindo monitorizacdo reforcada: a Contratacdo Pulblica, a Gestdo
Urbanistica e a Gestao Financeira.

Durante o exercicio de 2025, estas areas foram objeto de acompanhamento préximo e
sistematico por parte da Equipa de Suporte ao Programa de Cumprimento Normativo e do
Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

4.2. Medidas Adicionais Implementadas

Em complemento das medidas estruturais ja previstas no PPRCIC, foram implementadas
durante o exercicio de 2025 medidas adicionais decorrentes da experiéncia acumulada, das
recomendacdes constantes do Relatorio de Avaliacdo Intercalar e do trabalho de
granularizacé@o organica em curso, designadamente o refor¢o da articulacéo entre o Gabinete
de Apoio Juridico e a Equipa de Suporte ao RCN na emisséo de pareceres técnicos sobre
matérias procedimentalmente sensiveis, com particular destaque para as questdes relativas
a coexisténcia das obrigacdes declarativas decorrentes do CCP e do RGPC.

5. Ocorréncias, Incidentes e Procedimentos Disciplinares

5.1. Identificacao de Ocorréncias

Durante o exercicio de 2025, e na linha do reportado no Relatério de Avaliacdo Intercalar,
ndo foram identificadas ocorréncias significativas de materializagdo dos riscos de corrupg¢ao
ou de infracBes conexas no Municipio da Chamusca.

O canal de dendncias para a promocdo da transparéncia municipal manteve-se em
funcionamento regular ao longo de todo o exercicio, em conformidade com o regime juridico
da protecdo de denunciantes de infracfes aprovado pela Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro.

O numero de denudncias rececionadas durante o exercicio (2 denuncias) e a respetiva
tramitacdo encontram-se documentados nos registos do canal, com observancia dos
principios de confidencialidade, de prote¢cdo da identidade do denunciante e de néo
retaliacao.

A auséncia de ocorréncias significativas pode ser interpretada como indicador positivo da
eficdcia das medidas preventivas implementadas, ndo devendo, contudo, conduzir a uma
postura de complacéncia institucional, pelo que se mantém a necessidade de monitorizacdo
ativa e de revisao periédica dos riscos identificados.
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6.2. Medidas Corretivas Adotadas

Face a auséncia de ocorréncias significativas identificadas durante o exercicio de 2025, ndo
houve necessidade de adogdo de medidas corretivas extraordinarias especificas.
Mantiveram-se em execucao todas as medidas preventivas previstas no PPRCIC e no plano
de atividades aprovado, com o refor¢o pontual decorrente das recomendacdes constantes do
Relatério de Avaliacéo Intercalar.

7. Avaliacdo dos Outros Instrumentos do Programa de
Cumprimento Normativo

7.1. Coédigo de Etica e de Conduta

O Cadigo de Etica e de Conduta do Municipio da Chamusca, aprovado em reunido ordinaria
da Camara Municipal realizada em 21 de maio de 2024 e publicado no Diario da Republica
pelo Aviso n.° 16050/2024/2, de 1 de agosto de 2024, manteve-se durante o exercicio de
2025 como instrumento de referéncia para a atuagéo dos eleitos, dirigentes, trabalhadores e
demais colaboradores municipais. Nao foram registados incidentes significativos
relacionados com violagBes do Codigo durante o exercicio.

O Cadigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho, aprovado
por deliberacdo da mesma reunido camararia de 21 de maio de 2024 e publicado pelo Aviso
n.° 15761/2024/2, complementa o quadro ético-deontoldgico aplicavel, estabelecendo as
garantias especificas de prote¢éo da dignidade no local de trabalho.

7.2. Canal de Denuncias

O canal de denuncias para a promogdo da transparéncia municipal, criado em conformidade
com o disposto no artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, e em
consideracédo do regime juridico da protecdo de denunciantes aprovado pela Lei n.° 93/2021,
de 20 de dezembro, manteve-se plenamente operacional durante o exercicio de 2025.
Encontra-se designada pelo Presidente da Camara Municipal a comissao competente para o
tratamento e seguimento das denuncias apresentadas.

Durante o segundo semestre, foram realizadas sessdes de esclarecimento adicionais sobre
o canal de denuncias, complementando as sessoes realizadas em abril e maio de 2025, com
vista a promover o conhecimento sobre os procedimentos, os direitos dos denunciantes e 0s
mecanismos de protecado implementados.

7.3. Programa de Formacéo

O Programa de Formagédo no &mbito do RGPC manteve-se em execuc¢ao durante o exercicio
de 2025, articulando acdes dirigidas a Equipa de Suporte ao RCN, aos cargos dirigentes e a
generalidade dos trabalhadores municipais. Durante o primeiro trimestre de 2025, realizaram-
se acdes de formagéo técnica especializada para a Equipa de Suporte ao RCN, no ambito do
Plano e Agenda de Sessdes de Conformidade, Formacao e Trabalho. Durante o segundo
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semestre, executou-se o programa alargado de formacéo dirigido aos colaboradores das
unidades organicas, complementado pelas sessoes realizadas em 4 de dezembro de 2025
dirigidas ao Executivo Municipal, dirigentes e trabalhadores.

A avaliacdo das acdes de formacao realizadas revelou um nivel elevado de satisfacéo dos
participantes e uma percecdo positiva da utilidade dos contetidos abordados, o que justifica
o reforco e o aprofundamento do programa de formac&o no plano de atividades para 2026.

7.4. Sistema de Controlo Interno

O Sistema de Controlo Interno do Municipio da Chamusca encontra-se documentado,
operacional e em fase de adaptacédo as alteragcbes organicas verificadas. Durante o exercicio
de 2025, prosseguiu o trabalho de revisdo da Norma de Controlo Interno para refletir as
alteracBes organicas e funcionais decorrentes da reestruturagao iniciada em 2024, bem como
para incorporar as melhorias identificadas no exercicio de granularizacdo do PPRCIC.

7.5. Procedimentos Especificos em Desenvolvimento

Durante o exercicio, prosseguiu o desenvolvimento dos procedimentos especificos de Gestao
de Conflitos de Interesses e de Gestdo da Acumulagéo de Funcdes, em fase avancada de
finalizagdo a data de elaboracdo do presente relatorio. Estes procedimentos integrardo o
guadro instrumental do Programa de Cumprimento Normativo a partir da sua aprovagao
formal, prevista para o primeiro trimestre de 2026, e responderdo as orienta¢des técnicas
emanadas pela Equipa de Suporte ao RCN, designadamente em matéria de articulacdo entre
as obrigacdes declarativas decorrentes do CCP e do RGPC.
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PARTE Il

Plano de Atividades de Compliance e Accountability para o Ano de
2026

A presente Parte Il do relatério consubstancia o Plano de Atividades de Compliance e
Accountability a desenvolver pelo Municipio da Chamusca durante o exercicio de 2026, no
ambito do Programa de Cumprimento Normativo, com vista ao refor¢co, a melhoria e a
consolidacdo das medidas preventivas e corretivas implementadas.

O plano estrutura-se em seis subcapitulos, customizados a realidade institucional da entidade
obrigada e construidos em coeréncia sistémica com as conclusdes da Parte | do presente
relatorio.

1.° Subcapitulo - Governacao do Programa de Cumprimento
Normativo

O primeiro subcapitulo do plano de atividades para 2026 incide sobre a qualificacédo e a
formacéo técnica da estrutura de governagdo do Programa de Cumprimento Normativo,
contemplando o Responsavel pelo Cumprimento Normativo, a Equipa de Suporte ao RCN e
a equipa de atualizacéo e revisdo do PPRCIC. O reforgo da capacitagéo técnica da estrutura

de governagdo constitui pressuposto essencial para a sustentabilidade e a evolugdo
qualitativa do programa.

Atividade Descricdo e Resultados Esperados | Calendarizacéo
Programa estruturado de Realizacdo de sessobes técnicas de 2.°a4.°Trim.
gualificagdo técnica do RCN atualizacéo sobre evolugéo 2026

normativa, jurisprudéncia relevante,
recomendacdes do MENAC e boas
praticas internacionais em matéria de
prevencéo da corrupcdo, com
particular destaque para o impacto
operacional da Portaria n.°
185/2024/1 a partir de agosto.

Capacitacao especializadada  Aprofundamento técnico em matérias 2.°5e 3.°Trim.
Equipa de Suporte ao RCN de articulacdo CCP/RGPC, gestéo de 2026
conflitos de interesses, contratacao
publica sustentavel, sistema de
controlo interno e tratamento de

denuncias.
Formacéo da Equipa de Capacitacao metodolégica em 2.°e 3.5Trim.
Atualizacédo e Revisédo do técnicas de identificacdo, analise e 2026
PPRCIC avaliacdo de riscos, com foco em
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Atividade Descricao e Resultados Esperados | Calendarizagéo

metodologia ISO 31000 e
granularizacao organica.

Sessdes técnicas de Promocao do intercambio técnico no 2.°e 4.°Trim.
articulagéo intermunicipal ambito da CIMLT e com outros 2026
municipios da rede, partilhando
metodologias e instrumentos de
cumprimento normativo.

2.9 Subcapitulo - Desenvolvimento e Melhoria do Programa de
Cumprimento Normativo

O segundo subcapitulo estrutura-se em quatro pilares fundamentais, articulando as
componentes nucleares do Programa de Cumprimento Normativo do Municipio da
Chamusca.

2.1. Desenvolvimento e Melhoria do Codigo de Etica e de Conduta

Decorridos dois exercicios completos de aplicagéo do Cédigo de Etica e de Conduta aprovado
em maio de 2024, propde-se a realizacdo de uma avaliacdo sistematica da respetiva eficacia
operativa, da adequacdo dos seus conteldos as realidades funcionais identificadas e da
pertinéncia da incorporacdo de orientacdes especificas decorrentes da experiéncia

acumulada na execucédo do PPRCIC.

Atividade Descricéo e Resultados Esperados | Calendarizacéo
Avaliagdo bianual do Codigo Realizacao de exercicio consultivo 2.°Trim. 2026
de Etica e de Conduta junto dos dirigentes e colaboradores

sobre a aplicabilidade pratica do
Cadigo, identificando lacunas,
ambiguidades ou areas de
desenvolvimento.

Proposta de reviséo e Elaboracédo de proposta técnica de 3.2 Trim. 2026
atualizacao revisdo do CAdigo incorporando as

conclusdes da avaliagéo realizada e

as orientacoes relevantes do MENAC.

Aprovacgao e publicagéo Submisséo da proposta de revisédo a 4.°Trim. 2026
institucional aprovacao dos 6rgdos competentes

do Municipio e respetiva publicacéo

no Diario da Republica.

Plano de divulgacéo e Execucdo de campanha estruturada 4.° Trim. 2026
comunicacao de divulgacéao interna e externa do

Cadigo revisto, com sessdes de

esclarecimento dirigidas a todas as

unidades organicas.
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2.2. Desenvolvimento e Melhoria do PPRCIC

A revisdo estruturante do PPRCIC constitui prioridade central do plano de atividades para
2026, consolidando o trabalho de granularizacéo iniciado durante 2025 e incorporando os
ajustamentos decorrentes da experiéncia de execucdo acumulada.

A componente de capacitacdo continua da equipa responséavel pela atualizagéo e revisdo do
plano constitui investimento essencial na sustentabilidade do instrumento.

Atividade Descricao e Resultados Esperados | Calendarizagéo

Aprovacao da versao revista Concluséo do processo de aprovagéo 2.°Trim. 2026
do PPRCIC formal pelos 6rgdos competentes da

versao revista do plano, incorporando

a granularizacao organica

desenvolvida durante 2025.

Implementacao operacional Operacionalizacdo das alteracdes 2.°e 3.°Trim.
da versao revista introduzidas, com comunicacao a 2026
todos os dirigentes das unidades
organicas e ajustamento dos
procedimentos internos.

Atualizacdo da matriz de Incorporacédo dos novos riscos 2.9¢e 3° Trim.
riscos identificados no trabalho de 2026
granularizacéo e reclassificacao dos
riscos existentes em funcao da
experiéncia acumulada.

Capacitacao continua da Programa formativo dedicado a 2.°a4.°Trim.
equipa de revisao equipa responsavel pela atualizagédo 2026

do plano, com médulos sobre

metodologia de gestdo de risco e

analise de eficacia.

Avaliacdo intercalar do plano Realizacdo do Relatorio de Avaliagéo Out. 2026
revisto Intercalar referente ao primeiro

semestre de 2026, com avaliacdo

especifica das medidas associadas a

riscos elevados e maximos.

2.3. Desenvolvimento e Melhoria do Sistema de Protecdo de
Denunciantes e dos Canais de Denuncia

O reforgo do sistema de protecdo de denunciantes e a integragéo articulada de modelos de
formularios autbnomos para resposta as obrigacdes de conformidade nas vertentes da
protecdo de denunciantes, da prevencao da corrupcdo e das obrigacBes de prevencdo do
assédio e da discriminacao laboral, constitui pilar estruturante para o ano de 2026.
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Atividade Descricao e Resultados Esperados | Calendarizacao

Revisdo do Regulamento e Avaliacdo e atualizacdo do 2.° Trim. 2026
Procedimento do Canal de Regulamento e Procedimento
Denuncias aplicaveis, a luz da experiéncia

acumulada e das orientagdes

relevantes.
Integracdo de trés modelos Desenvolvimento e disponibilizacéo 3.2 Trim. 2026
de formulérios autébnomos de formularios especificos para

denudncia de corrupcao e infraces
conexas, denuncia de situactes de
asseédio ou discriminacéo laboral e
participacdo de irregularidades
genéricas, com tratamento autbnomo
e diferenciado.

Reforco dos mecanismos de Consolidacao dos procedimentos de 2.°a4.°Trim.
protecdo de denunciantes protecdo da identidade, da 2026
confidencialidade e da prevencao de
retaliacdo, com formacao especifica
da comissao de tratamento de

denuncias.
Sessbes de esclarecimento Realizacao de ciclo anual de sessdes 2.°e 4.°Trim.
alargadas de esclarecimento dirigidas aos 2026

colaboradores, dirigentes e cidadaos.

2.4. Desenvolvimento e Melhoria do Programa de Formacao

O programa de formacao para 2026 contempla a qualificagdo da estrutura de governagéo, a
disponibilizacdo de novos programas de formacao técnica setorial, o desenvolvimento do
manual de acolhimento especifico e a operacionalizacdo da plataforma de formacéao em linha
com modulos especificos.

Atividade Descricao e Resultados Esperados | Calendarizagcéo
Qualificacao técnica da Continuidade do programa formativo 2.°a4.°Trim.
estrutura de governacao dirigido ao RCN, a Equipa de Suporte 2026

ao RCN e a equipa de revisdo do
PPRCIC, com mddulos avancados
sobre matérias de complexidade
técnica acrescida.

Novos programas de Desenvolvimento e execugédo de 2.°e 3.5Trim.
formacdo técnica setorial modulos especificos para areas 2026
criticas, designadamente Contratacédo
Publica, Gestao Urbanistica, Gestao
Financeira e Saude.

Manual de acolhimento Elaboracdo de manual estruturado de 2.°Trim. 2026
especifico do PPRCIC acolhimento dos novos colaboradores
em matéria de prevencao da
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Atividade Descricao e Resultados Esperados | Calendarizagéo

corrupcéo, codigo de conduta e canal
de dendncias.

Plataforma de formacdo em Operacionalizacdo da plataforma de 2.°a4.°Trim.
linha com médulos formacdo em linha, com modulos 2026
especificos autoadministrados e mecanismos de

avaliacao e certificacao.
Programa de formacao Execucao do programa anual de 2.°a4.°Trim.
alargado para colaboradores formacdao dirigido a generalidade dos 2026

trabalhadores, com cobertura
presencial e em linha.

3.° Subcapitulo - Procedimento de Gestdo de Conflitos de
Interesses

O terceiro subcapitulo do plano de atividades incide sobre o desenvolvimento e a melhoria
do procedimento de gestdo de conflitos de interesses no Municipio da Chamusca, em
articulacdo com a plataforma digital implementada em novembro de 2025 e com a orientacao
técnica emanada pela Equipa de Suporte ao RCN sobre a articulagéo entre as Declaracdes
de Inexisténcia de Conflito de Interesses (CCP) e as Declaracdes de Inicio e Cessacéo de
Incompatibilidades (RGPC).

Atividade Descricao e Resultados Esperados | Calendarizacado

Aprovagdao formal do Concluséo e aprovagéao formal do 2.° Trim. 2026
Procedimento procedimento especifico de Gestao

de Conflitos de Interesses, em fase

avancada de finalizagao no final de

2025.
Operacionalizacao integrada Articulacao plena entre o 2.°5e 3.°Trim.
com a plataforma digital procedimento aprovado e a 2026

plataforma digital de gestéo de
conflitos, com fluxos de trabalho
automatizados e alertas de risco.

Formacao especifica dos Realizacdo de ac¢bes formativas 2.°a3.°Trim.
colaboradores e dirigentes dirigidas a todos os intervenientes em 2026
processos sujeitos a obrigacdes
declarativas, com especial enfoque
na contratacdo publica.

Sistema de auditoria e Implementagdo de mecanismos de 2.°a4.°Trim.
monitorizagéo verificacdo amostral e auditoria 2026
periédica das declaracdes
apresentadas e da sua articulacdo
COm 0S Processos em que 0s
declarantes intervenham.
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Atividade Descricdo e Resultados Esperados | Calendarizacéo

Adaptacao a Portaria n.® Preparacéao técnica e operacional 2.°a3.°Trim.
185/2024/1 para a transicao instrumental 2026
decorrente da producéo de efeitos da
Portaria a partir de agosto de 2026,
com atualizacédo do Anexo IV.

4.° Subcapitulo - Procedimento de Gestdo da Acumulacao de
Funcdes

O guarto subcapitulo incide sobre o desenvolvimento e a melhoria do procedimento de gestéo
da acumulacdo de fungdes no Municipio da Chamusca, em articulagdo com o regime
estabelecido na Lei Geral do Trabalho em Fung¢bes Publicas e com o regime do RGPC, com
vista a assegurar a integridade declarativa, o controlo efetivo das situagbes de acumulagéo
autorizadas e a detegdo atempada de situagfes irregulares.

Atividade Descricao e Resultados Esperados | Calendarizacado

Aprovacdao formal do Concluséo e aprovagao formal do 2.°Trim. 2026
Procedimento procedimento especifico de Gestéo

da Acumulacgéo de Funcoes,

integrado no quadro instrumental do

PCN.
Operacionalizacdo do registo Implementacdo de registo 3.2 Trim. 2026
digital de acumulagdes centralizado e digitalizado de todas

as situacdes de acumulacéo de
funcdes autorizadas, com
mecanismos de revisao periddica.

Formacéo dirigida aos Realizacdo de ac¢bes formativas 2.°e 3.°Trim.
dirigentes e colaboradores sobre o regime aplicavel a 2026
acumulacédo de funcdes, com
particular destaque para os critérios
de autorizacao e os deveres
declarativos.

Auditoria de conformidade Verificagdo amostral periddica do 3.9e 4.°Trim.
declarativa cumprimento integral das obrigagdes 2026
declarativas pelos colaboradores em
situacdo de acumulacéo.

5.9 Subcapitulo - Estrutura do Sistema de Controlo Interno

O quinto subcapitulo do plano de atividades incide sobre o desenvolvimento e a melhoria da
estrutura do Sistema de Controlo Interno do Municipio da Chamusca, com vista a sua plena
adaptacao as alteracdes organicas verificadas, a incorporacao dos resultados do trabalho de
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granularizacdo do PPRCIC e ao reforco da articulacdo intersistémica com os demais
instrumentos do Programa de Cumprimento Normativo.

Atividade Descricdo e Resultados Esperados | Calendarizagcao
Concluséo darevisdo da Finalizacdo do processo de revisdo 3.2 Trim. 2026
Norma de Controlo Interno da Norma de Controlo Interno para

refletir as alteracBes organicas e
funcionais consolidadas em 2025 e as
resultantes do ato eleitoral autarquico.

Aprovacao formal pelos Submissdo da Norma de Controlo 3.2 Trim. 2026
6rgados competentes Interno revista a aprovacéao da

Camara Municipal e da Assembleia

Municipal, conforme aplicavel.

Articulacdo com a matriz de Mapeamento sistematico entre o0s 2.°e 3.°Trim.
riscos do PPRCIC controlos previstos na Norma de 2026
Controlo Interno e os riscos
identificados no PPRCIC revisto,
garantindo a cobertura integral.

Programa de auditoriainterna  Definicdo e execucdo do programa 2.°a4.°Trim.
anual de auditorias internas, com foco 2026
nas areas criticas identificadas e nos
controlos-chave.

Formacao técnica em Realizacdo do mddulo formativo 2.°e 3.°Trim.
controlo interno dedicado ao Sistema de Controlo 2026
Interno, dirigido a dirigentes e
trabalhadores, conforme previsto no
programa de formacao.

6.° Subcapitulo - Medidas de Informacao e Transparéncia

O sexto e ultimo subcapitulo do plano de atividades para 2026 incide sobre o desenvolvimento
e a melhoria das medidas de informacdo e transparéncia no ambito da prevencado da
corrupcao e das infragbes conexas, bem como da protecdo de denunciantes e dos canais de
dendncia do Municipio da Chamusca, reforcando o compromisso institucional com a
accountability perante os cidaddos, os colaboradores e as entidades de tutela e inspecao.

Atividade Descricdo e Resultados Esperados | Calendarizagéo
Reformulacao da area Reforgo estrutural e qualitativo da 2.°Trim. 2026
dedicada na péagina oficial area de transparéncia da pagina

oficial do Municipio, com
disponibilizacdo integrada do
PPRCIC, dos relatérios anuais e
intercalares, do Cédigo de Etica e de
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Atividade Descricdo e Resultados Esperados | Calendarizagéo

Conduta e da informacé&o sobre o
canal de denlncias.

Comunicacéo proativa Definicdo de plano anual de 2.°a4.°Trim.
institucional comunicacao proativa sobre o 2026
Programa de Cumprimento
Normativo, com pecas informativas
dirigidas aos cidadaos, colaboradores
€ parceiros institucionais.

Refor¢o da intranet municipal  Estruturacdo da area dedicada na 2.°Trim. 2026
intranet, com acesso simplificado aos
instrumentos do PCN, formulérios,
perguntas frequentes e canais de

contacto.
Relatdrios publicos de Publicacéo periddica de relatérios Semestral
execucao sintéticos de execuc¢édo do PPRCIC

dirigidos ao publico em geral, em
linguagem acessivel e formato
visualmente apelativo.

Dialogo institucional com o Manutencéo da articulacdo 2.°a4.°Trim.
MENAC e IGF institucional com o MENAC e com a 2026
Inspecao-Geral de Financas,
designadamente através da resposta
atempada e fundamentada aos
guestionarios e pedidos de
informacao.
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PARTE Il

Medidas de Informacao e Transparéncia

8. Medidas de Informacao e Transparéncia

A presente Parte Il consolida o conjunto integrado de medidas de informacéao e transparéncia
relativas ao Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas e ao proprio
Relatério de Avaliagdo Anual referente ao exercicio de 2025. As medidas estruturam-se em
trés planos articulados entre si, em estrita observancia das obriga¢cfes legais aplicaveis ao
Municipio da Chamusca enquanto entidade publica sob tutela governamental.

8.1. Submissao na Plataforma RGPC do MENAC

Em conformidade com o disposto no n.° 5 do artigo 6.° do Regime Geral da Prevencéo da
Corrupgdo, o presente Relatério de Avaliagdo Anual serd comunicado ao Mecanismo
Nacional Anticorrupg¢édo, mediante submissédo na Plataforma RGPC, no prazo de dez dias
contados desde a data da sua aprovacdo formal pelo Responsavel pelo Cumprimento
Normativo.

A submissédo observara as orientagdes técnicas constantes da Recomendacéo n.° 9/2024 do
MENAC, designadamente quanto a exigéncia de assinatura ou autenticagdo prévia do
documento, e sera objeto de validacdo eletronica e arquivo do respetivo comprovativo.

8.2. Comunicacao aos Membros do Governo e aos Servi¢os de Inspecao
Setorial

Tratando-se o0 Municipio da Chamusca de entidade publica sob tutela governamental, o
relatério serd comunicado ao membro do Governo responsavel pela respetiva direcao,
superintendéncia ou tutela, bem como aos servigos de inspecdo da respetiva area
governativa, designadamente a Inspecdo-Geral de Financas, no prazo de dez dias previsto
no n.° 7 do artigo 6.° do RGPC.

A comunicacdo seré efetuada através dos canais institucionais adequados, com remessa
formal do documento integral e dos respetivos anexos.

8.3. Publicidade Interna e Externa

Conforme estabelecido no n.° 6 do artigo 6.° do RGPC, o relatério seré objeto de publicidade
interna aos trabalhadores do Municipio através da intranet institucional, e de publicidade
externa na pagina oficial do Municipio da Chamusca na Internet, em ambos 0s casos no prazo
de dez dias contados desde a data de aprovacéao.
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A publicacdo na pagina oficial integrar-se-a na area dedicada ao Programa de Cumprimento
Normativo, garantindo o acesso publico a informacéo e o escrutinio cidaddo sobre o estado
de execucédo do PPRCIC.

8.4. Articulagdo Multinivel

O conjunto integrado das medidas de informacdo e transparéncia relativas ao presente
relatorio articula-se com o plano anual de comunicagéo proativa institucional definido no 6.°
subcapitulo da Parte Il do presente documento, assegurando a coeréncia sistémica entre as
obrigacdes legais e o compromisso voluntario do Municipio com praticas reforcadas de
accountability.

9. Aprovacao e Assinatura

Em conformidade com a Recomendacao n.° 9/2024 do Mecanismo Nacional Anticorrupcao,
de 13 de novembro, o presente Relatério de Avaliagdo Anual do Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas, na sua versao final aprovada, deve ser assinado
pelo dirigente da instituicdo a que respeita ou pelo Responsavel pelo Cumprimento
Normativo, ou autenticado por quem seja competente da mesma instituicéo.

A assinatura digital certificada do relatério pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo
constitui requisito formal essencial a credibilizagdo do sistema de cumprimento normativo, a
responsabilizacdo efetiva e ao cumprimento das obrigagfes subsequentes de submisséo,
comunicagao e publicidade nos termos legalmente estabelecidos.

O presente relatério foi elaborado pela Equipa de Suporte ao Programa de Cumprimento
Normativo do Municipio da Chamusca, em abril de 2026.

Chamusca, 29 de abril de 2026.

Assinado por: NUNO JORGE LINO MIRA
Num. de Identificacdo: 13842481
Data: 2026.04.30 16:37:08+01'00'

Nuno Mira
Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Municipio da Chamusca E CARTAO DE CIDADAO

(Assinatura digital certificada nos termos da Recomendagao n.° 9/2024 do MENAC)
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